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Panas vision & vaerdier

Vi kan alle gare noget, og gor vi det sammen, gor vi det bedre!

Panas kerneveaerdier er ansvarlighed, kvalitet, eksklusivitet og ekspertise. Med afseet i disse
veerdier tror vi pa, at vi kan bidrage til en mere beaeredygtig tekstiloranche gennem produkter og
l@sninger, der holder nu og i fremtiden.

Som sparringspartner, samarbejder Pana med et bredt netvaerk af partnere, leveranderer og
kunder, for at pavirke og styrke den baeredygtige dagsorden. Dette gar vi bl.a. gennem gode
indretningslasninger, som ikke kun opfylder sestetiske og visuelle krav, men som ogsa sikrer
produkter der lever op til de funktionelle og lovmaessige krav, der stilles til tekstilbranchen.

Pana er en mindre dansk virksomhed i tekstilbranchen med base i Ry, hvor vi producerer gardiner
og tekstillasninger. Med initiativet Better by Pana, lanceret i maj 2024, har vi taget de farste skridt
mod en mere systematisk tilgang til ESG.

| dag star Pana saledes pa 2 forretningsben.

1. Better by Pana er vores projektafdeling, hvor vi saelger totallasninger og store
indretningsopgaver. Vi har i den forbindelse etableret vores eget showroom pa adressen i Ry,
hvor vi preesenterer vores baeredygtige lasninger med flere forskellige certifikater.

2. Pana er fortsat vores systue, der servicerer gardinbusser, butikker og interigrbranchen. Her
leverer vi syning pa bestilling og har saledes pt. minimal indflydelse pa baeredygtige lasninger.

Better by Pana er vores ramme for baeredygtig udvikling. Dette initiativ samler og konkretiserer
de baeredygtige valg og prioriteringer, der allerede er forankret i vores made at drive virksomhed
pa. Fokus er pa sund fornuft, samarbejde og lebende forbedringer —i alt fra produktion og
materialevalg til arbejdsmiljg og kundedialog.
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Vores farste ESG-rapport blev udarbejdet i 2023 og fungerede som en opsamling af eksisterende
tiltag og aktiviteter. Den var samtidig en gjendbner internt:

“Jeg har faet bevidsthed om vores gerninger... dejlig oplevelse at vi gor det ok. Vi har nu et godt
overblik og faktiske data og indsigter. Jeg troede, at opgaven var svaerere end den viste sig at
veere.”

— Pia Lund Olesen, ejerleder

| forbindelse med et projekt med Det Granne Akademi i 2022 og midler fra SMV Gren i 2023 blev
der udarbejdet en reekke muligheder for at styrke Panas baeredygtighed. Dette blev afsaet for
vores farste ESG-rapportering i 2023. Med dette blev der sat retning for en
beeredygtighedsstrategi og en reekke malrettede initiativer i 2024.

Inden du leeser videre, er det vigtigt at vide, at et tilbagevendende forslag er at flytte produktion til
udlandet. Vi har i Pana bevidst valgt at fastholde produktion i Danmark, med gje for bade
specialisering, miljget og arbejdspladser.

Fordelene ved at fastholde produktionen i Danmark er:

e Lavere miljgmaessigt aftryk, da Pana leverer mindre ordrer og bade planleegning, produktion
og levering er teettere pa kunden — samt ingen CO2 udledning i forhold til lang transport og
kontrolbesag. Mulighed for udvikling af baeredygtige lasninger under dansk lovgivning f.eks.
affaldssortering og cirkuleer gkonomi (iseer CO: og forurening).

o Sikring af ordentlige arbejdsforhold, special kompetencer og danske arbejdspladser

e Minimering af kompleksitet og krav til ledelse, kontrol og rapportering

e Mulighed for at levere speciallgsninger og veere teet pa kunderne

Med Panas fokus pa specialproduktion er dette valg med til at styrke Panas ESG-profil som en lille
SMV med store ambitioner om en mere beaeredygtig fremtid for tekstilindustrien.



Forord ved Pia Lund Olesen

Velkommen til Panas ESG-rapport 2024

Velkommen til Panas anden ESG-rapport — en naturlig fortseettelse af det arbejde vi
pabegyndte i 2023 med vores fgrste ESG-rapport. Formalet med rapporten er at give et
samlet overblik over vores nuvaerende status, fremskridt og fremadrettede mal inden
for miljo (E), sociale forhold (S) og governance (G).

| 2024 har vi taget et vigtigt skridt videre: Fra at dokumentere eksisterende initiativer til
at arbejde mere systematisk med baeredygtighed som en integreret del af vores strategi,
drift og veerdikaede.

Vi ser ikke ESG som en gvelse i rapportering, men som et redskab til at treeffe kloge
beslutninger, saette retning og forankre ansvarlighed — internt og eksternt. Vores tilgang
er baseret pa sund fornuft, konkrete handlinger og en vilje til at gare det bedre, hvor vi
kan.

Vived, at visom mindre virksomhed ikke kan lgse alle branchens udfordringer. Men vi
ved ogsa, at vi kan tage vores del af ansvaret og at sma skridt — taget i den rigtige retning
— gor en forskel.

Samtidig haber vi, at vores erfaringer kan vaere til inspiration for andre SMV’er og
virksomheder i tekstiloranchen, der gnsker at komme i gang eller videre med deres egen
baeredygtige omstilling. ESG handler ikke kun om miljg — men ogsa om at skabe en
ansvarlig forretning, der favner bade gkonomi, mennesker og samfund.

Vi har arbejdet med baeredygtighed leenge, men det er farst nu, vi systematisk
begynder at dokumentere, male og formidle vores indsatser. Det gaelder blandt andet
reduktion af transport, samarbejde med leverandgrer med cirkulaere l@gsninger, sociale
partnerskaber og en bevidst indsats for at styrke arbejdsmilje og trivsel.

Rapporten henvender sig til vores medarbejdere, kunder, leverandgrer,
samarbejdspartnere og andre, der interesserer sig for, hvordan vi som virksomhed

arbejder med ansvarlighed i praksis.

Hvis du som laeser har spargsmal, forslag eller ansker at indga i dialog om
beeredygtighed og samarbejde, er du altid velkommen til at kontakte os.

God laeselyst.

Med venlig hilsen
Pia Lund Olesen, Direkter & Ejer

PANA
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Udvikling af Panas baeredygtigheds-
strategi i samarbejde med Milestone og
lancering af Better by Pana

Hvem er Pana og Better by Pana?

Imens bade antallet af medarbejdere og
produktionen er vokset, er kerneforretningen og
Panas passion fortsat den samme, som den var ved
etableringen tilbage i 1984.

Pana syr gardiner og boligtekstiler til detailbranchen
og virksomheder, og fokus er som altid neerveer, hgj
faglighed og god service. Vi lgser bade sma og store
opgaver, hvor der er brug for speciallasninger - ogsa
som totalleverander til kontraktmarkedet, nar det
geelder indretningslagsninger, der omfatter
metervarer.

| maj 2024 lancerede vi “Better by Pana” og tog
dermed endnu et vigtigt skridt i at fremtidssikre bade
Pana men ogsa seette retning for en mere baeredygtig
tekstilindustri. Vi ensker med “Better by Pana”, at
kunne bruge vores mange ars erfaring i branchen til
at understatte, radgive og inspirere til bevidste og
baeredygtige valg af tekstiler og lasninger.

Haber du er blevet meget klogere pa os, nar du har
leest denne ESG-rapport. God forngjelse.



Interessenter og vaerdikaede

Interessentanalyse

v Kunder
Formal: Samarbejde om beeredygtige l@sninger og specialproduktion
Veerdi: Hgjere kundetilfredshed, loyalitet og styrket gran profil

2. Medarbejdere
Formal: Skabe trivsel, fastholdelse og udvikling — med fokus pa inklusion
Veerdi: Lav udskiftning, hgj anciennitet og bred social forankring

B Leveranderer
Formal: Valg af partnere med dokumenteret beeredygtighed og certificeringer
Veerdi: Lavere klimaaftryk og hgjere gennemsigtighed i vaerdikaeden

« Ledelse og ejere
Formal: Integrere ESG i strategi, drift og beslutninger
Veerdi: Klar retning, ansvarlig vaekst og styrket brand

m Myndigheder & EU
Formal: Falge udviklingen i ESRS, DPP og taksonomi
Veerdi: Forberedelse pa fremtidige krav og compliance

%% Lokalsamfund og samarbejdspartnere
Formal: Stette rummelighed, lokal produktion og uddannelse
Veerdi: Social veerdi, netveerk og positiv samfundspavirkning

Panas veerdikaede

| 2024 har vi styrket vores vaerdikeede med en reekke malrettede og

beeredygtige beslutninger:

Produktion & montage
e Lokal produktion = lavere aftryk
* To faste monterer

* Ny elev i salg & montage

Leverandarer

e Udvalgt for dokumenteret
baeredygtighed

* Genanvendt polyester &

certificerede tekstiler
» Cradle to Cradle & biofibre i
sortimentet

Panas

vaerdikaede

Transport & affald

« City Container » CO;-data via
kundeportal

» Scan Global Logistics » grgn
transportprofil

* Faerre leveringer og smartere
ruter

Cirkulaer gkonomi

» Undersgge og udvikle videre pa
partnerskaber om upcycling og
genbrug

* Fokus pa reduktion af affald og
spild

* Lgbende sggning efter tekstil-
aftagere




ESRS - generelle krav

1. Rapportens formal og kontekst

Denne ESG-rapport for 2024 er Panas anden rapport og markerer overgangen fra en
dokumentation af eksisterende indsatser til en mere struktureret tilgang til beeredygtighed.

Vi har i denne omgang valgt at felge kalenderaret for at simplificere processen. Panas arsregnskab
leber fra 1/10 til 31/9. Rapporten udgar en samlet beskrivelse af veesentlige miljgmaessige, sociale
og ledelsesmaessige forhold relateret til Panas forretningsaktiviteter. Rapporten falger strukturen i
den frivillige ESRS-basisstandard (VSME), og vaesentlige emner er inddelt i milj@ (E), sociale forhold
(S) og ledelse og forretningsetik (G).

2. Rapporteringens afgraensning og anvendelsesomrade
Rapporten omfatter Pana som organisation. Vi er stadig et stykke vej fra at kunne dokumentere pa
scope 3 i veerdikaede, men vi forsgger at inddrage data, hvor det er muligt. Vi har i 2024 ESG-
rapporten arbejdet dybere med veesentlighedsanalysen, hvilket gar, at vi forholder os til f.eks.

e Branchens udfordring i forhold til ESRS og digitalt produktpas i 2027

 Status og @get fokus pa data indenfor tekstilaffald, cirkuleer gkonomi og handteringen af dette i

branchen

» Beaeredygtighed i produktion — og leverandgrers brug af certificeringer og maerkninger

e Arbejdsmiljg

e ESG som strategisk vaerktgj
Vi arbejder labende med at udbygge datagrundlag og dokumentation i takt med modenhed og
relevans.

3. Anvendte standarder og metoder
Rapporten tager afseet i den frivillige ESRS-basisstandard for SMV’er (VSME Voluntary Standard),
og derudover er falgende rammer og tendenser inddraget:

e EPSR 2027 (EU’s strategi for baeredygtige tekstiler)

» Dobbelt veesentlighed som princip for udveelgelse af rapporteringsomrader

e EU’s taksonomi og krav om cirkularitet som pejlemaerker (dog uden fuld anvendelse)

Der er ikke anvendt eksternt verificeret data i denne rapport, men vi arbejder med at forbedre
datagrundlaget frem mod 2025 og fremadrettet rapportering i overensstemmelse med CSRD.
Omnibus forslaget har ikke haft betydning for vores valg om at rapportere eller formen pa denne
ESG-rapport

4. Veaesentlighedsvurdering og afgraensning
| 2024 har der veeret et seerligt fokus pa veerdikaeden i udvaelgelse af leverandearer i forbindelse
med etableringen af “Better by Pana”. Pa baggrund heraf har vi udarbejdet en
vaesentlighedsvurdering ud fra dobbelt vaesentlighedsprincippet:
 Indvirkning udadtil - inside out positiv og negativ (Panas pavirkning pa miljg og mennesker)
* Risici og muligheder indadetil - Outside in positiv og negativ (hvordan
baeredygtighedstendenser pavirker Pana)
Denne vurdering er grundlag for udveelgelsen af de emner, der behandles i rapporten. Ikke-
vaesentlige emner er udeladt, men kan blive relevante i fremtidige rapporter.
(Dobbeltvaesentlighedsanalyse kan rekvireres pa forespargsel)

5. Begraensninger og forbehold

Da Pana er i en opstartsfase med systematisk ESG-arbejde, er der flere omrader, hvor data enten
er begreensede eller sveert tilgaengelige. Dette gaelder saerligt up-stream aktiviteter. og dermed
scope 3. Vi baserer saledes klimaregnskabet pa de data, som vi har tilgaengelige og bestraeber os
pa at udvide vores datagrundlag fremadrettet, for at en endnu mere preecis rapport.

Vi ser rapporteringen som en laeringsproces og arbejder pa at forbedre bade datagrundlag,
ejerskab og intern forankring i takt med initiativer som Better by Pana og kommende
digitaliseringstiltag. Vores fokus i denne rapport er fortsat primaert internt i forhold til data. Dog
tillader vi os med ESG-rapporteringen og vores valg af leverandarer at formode, at leverandgrer i
veerdikeeden maler sig indenfor de samme ESRS standarder, som vi ger.
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Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Samfundsmaessig betydning

Gl
God
forretnings-

adfeerd -EU
forordninger

E5

Reduktion

af affald

El
Opvarm-
ning og el

S1
Egne
medarbejde
diversitet og
inklusion

S1
Egne
medarbejdere
trivsel og
kultur

E5
Lancering
“Better by

Pana”

Gl
God
forretnings-
adfeerd -
ledelse

S1
Egne
medarbejdere
rekruttering

@konomisk betydning for Pana

Dobbelt vaesentlighedsanalyse -
Metoden

Som en del af arbejdet med Panas ESG-
rapport for 2024 har vi anvendt en
dobbelt veesentlighedsanalyse.

Med udgangspunkt i rapporten fra 2023
har vi kortlagt og vurderet beeredyg-
tighedsforhold inden for milja (E), sociale
forhold (S) og governance (G).

| analysen er der skelnet mellem:

e Panas pavirkning pa omgivelserne -
bade negativ og positiv (ofte kaldet
inside-out), og

e Hvordan beeredygtighedsforhold
pavirker Panas forretning (outside-in).

Resultatet er struktureret i et regneark og
danner grundlag for en oversigt over
emner med hgj og mellem veesentlighed.
Denne vurdering bruges som fundament
for de strategiske indsatser fremadrettet.

Denne model giver et overordnet billede

af Pana’s vaesentlige fokuspunkter, som vi
uddyber pa de neeste sider.
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E - Enviromental

Det positive impact

Med afsaet i Panas Baeredygtigheds-rapport 2023 har vi arbejdet malrettet med at reducere
vores klimaaftryk gennem bade strategiske, taktiske og operationelle tiltag..

Lancering af Better by Pana understatter en malseetning om at bidrage til en mere baeredygtig
tekstilindustri, bade i produkter og affaldshandtering.

e \ores centrale leverandarer — herunder JAB Anstoetz, Carlucci, Kvadrat, Delius, Chivasso -
arbejder med egne baeredygtighedsprogrammer og/eller tredjepartscertificeringer, der
understgtter brugen af materialer med lavere miljgpavirkning.

e Genanvendt polyester indgar i flere af deres gardin- og mabeltekstiler og bidrager til
reduktion af affald og COz-aftryk sammenlignet med ny polyester.

» Leverandgrerne arbejder ogsa med mal om cirkuleer skonomi, fx via Cradle to Cradle-
certificeringer og biologisk nedbrydelige fibre i udvalgte produktserier.

» Valget af disse leverandgrer er ikke blot baseret pa aestetik
og kvalitet, men i hgj grad ogsa pa deres evne til at
dokumentere beeredygtige lasninger og udvikle tekstiler,

der understgtter vores ambitioner om ansvarlig Intentionen med Better by
produktion og langsigtet beeredygtighed. Panas leverandgrvalg er at

o Skift til City Container har bade haft gkonomisk og understatte, inspirere og
beeredygtig betydning. Vi kan nu fglge vores CO.-aftryk via

Boblerne symboliserer vores starste og vigtigste skridt i 2024.
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Leverandgrvalg - E5

pavirke vores kunder til systuen,
i deres baeredygtige rejse, som

kundeportalen. en del af tekstilindustrien
o Skift til ScanGlobal Logistisk er ogsa et skifte til @get

beeredygtig transport og logistik.

Leverandegrvalg - E1

Leverandgarskifte til
samarbejdspartner, der aktivt
arbejder med at nedbringe
klimabelastning fra transport,
Med henblik pa at minimere
scope 3

Maerkninger - E5

Med Better by Pana blev der
screenet for baeredygtighed i
leveranderkeeden. De valgte
leverandarer er certificeret i
forskellige meerkninger bade 3.
parts verificerede og interne
maerkninger udviklet i samarbejde
med anerkendte aktgrer

Korsel - E1

1 2024 har vi arbejdet malrettet med
at reducere karsel i egne biler, bl.a.

ved omlaegning af levering fra

ugentlig til hver 14. dag og i hgjere
grad brug af logistikfirma. Vi har ikke
helt set effekten af dette endnu.

Emballage - E5

Vi anvender genbrugsposer til
levering af gardiner. Vi og har
bl.a. med PS Perspektivom at sy
disse genbrugsposer til levering
af gardiner. Dette har reduceret
indkgb af plast med 2/3 (og
sender signaler om kvalitet og
baeredygtig bevidsthed)



E - Enviromental

Det negative impact

Med afseaet i Panas ESG-rapport 2023 har vi arbejdet malrettet med at reducere vores klimaaftryk. Vi er i en proces, hvor vi har arbejdet med at
finde mere CO,-venlige transportl@gsninger. Vi har bl.a. reduceret karsel og levering. Denne lgsning har dog konsekvenser for kundernes
oplevede service. Vi arbejder fortsat pa at finde den gode lasning, der tager hgjde for bade gkonomisk og klimavenlig baeredygtighed og vores

kunders behov.

Vi bor fortsat i lejede lokaler. Vi har veeret i dialog med udlejer om skifter til mere baeredygtig energikilde end olie. En god lgsning har ikke vaeret
mulig pa nuveerende tidspunkt.

E1-
Affaldssortering

Udfordring

Medarbejdere og affaldssortering (grundleeggende bevidsthed)
Pana har arbejdet malrettet med at minimere restaffald der gar til
forbreending og dermed saetter negativt aftryk pa CO,-udledning.

Vi har konstateret, at vi med nuveerende sortering, faktisk bade ager

vores CO,-udledning og @ger vores udgifter til tamning. Vi kan opgive

vores affald, men en konkret vurdering af vores tekstilaffald er endnu
ikke valid.

Handlinger

Affaldssortering er vigtig for Panas aftryk - Vi kan se pa data fra City Container, at vi i
2024 leverede 56% til genanvendelse. Dette stiller store krav til sortering med sund
fornuft, men ogsa @get viden om opgarelse og konsekvenser af vores sortering. Vi har
besluttet at @ge meerkning, information med plancher og samtaler. Oplysning skal
give mening og nudge til bevidst adfeerd.

Det er vores mal at ege vores genanvendelse af affald til 65% i 2025

E5 -
Cirkuleer
gkonomi

Vi har arbejdet malrettet pa at etablere partnerskaber med aftagere af
stofrester Dette viser generelt, at cirkuleer gkonomi i tekstilbranchen i
praksis er udfordret. Vi har ligeledes en del paprar, der muligvis kan
genanvendes i andre virksomheder.

Der er stadig udfordringer, selvom vi lebende undersgger muligheder. Vi har
etableret samarbejde med The Upcycl og PS Perspektiv. Der udvikles lgbende pa
handtering af rester til genanvendelse indenfor tekstilindustrien. Vi arbejder
kontinuerligt pa, at vores store rester bliver genanvendt i stgrst mulig udstreekning.
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Data og nagletal
E - Environmental

> Rapportering af aftryk

2024 forbrug En stor del af ESG-rapporteringen er afhaengig af tilgang til data. Som en del af at
have en mere struktureret tilgang til vores ESG-rapportering er malet i 2025 at have et

rapporteringssystem gennem vores finansregnskab, som kan understgtte flere

nggletal indenfor indkgb. Da vi som SMV rapporterer frivilligt, har vi pa nuveerende

tidspunkt ikke ressourcer og ambition om at rapportere pa leverandgrer og kunders

aktiviteter.

Ressource

Olie - Opvarmning 5501 L.

El 41248 Kwh
i Fokus pa tekstilers klimaaftryk

Som en del af tekstilindustrien ser vi det som vores ansvar at gge bevidstheden om,
Braendstof: Diesel 5538 . hvordan valg af materialer pavirker klimaet. Vores ambition er at kunne beregne CO--
aftrykket pa hver enkelt ordre — og dermed give bade os selv og vores kunder et bedre
grundlag for ansvarlige beslutninger.

Braendstof: Benzin 1103 L.
| dag er vores kendskab til tekstilerne i produktionen begraenset, da mange kunder
selv indsender materialer, som vi blot forarbejder. Det betyder, at vi ikke har
Affald - forbraending 6105 kg. tilstreekkelig information til at vurdere klimaeffekten af produkterne.

Med Better by Pana saetter vi gget fokus pa baeredygtige tekstiler og ansker at statte
Affald - Genanvendelse 7770 kg. vores kunder i at traeffe mere oplyste valg. Derfor arbejder vii 2025/2026 mod at
kunne beregne CO.-aftryk pr. ordre — blandt andet ved at forpligte kunder til at oplyse
hvilke tekstiler de sender til os og implementere nggletal, der kan give os stagrre

e Pana har 2 biler - en varevogn og en firmabil (leaset), som pa sigt anskes udskiftet til elbil. indsigt i produktionens COz—aftryk. Der arbejdes pé understattende IT—lzsninger.

14



Data og nagletal

E - Environmental

Hovedresultater

Virksomhedens samlede CO2e-udledning er angivet 1 tabel 1. CO2e-udledningen er angivet 1 ton CO2-zkvivalenter, og tabellen viser udledningen fordelt pa de forskellige

hovedkategorier. Bemark, at udenfor scopes ikke medregnes i klimaaftrykket ifolge GHG-protokollen, men kan oplyses sarskilt.

Tabel 1: Oversigt over virksomhedens CO2e-udledninger

Hovedkategori

Udledning i ton COze (scope

Andel af udledning (scope

Udledning i ton CO2e

Total (Miljedeklaration)

Total (Eldeklaration)

¢» Klimakompasset

1+2+3) 1+2+3) (undenfor scopes)
Energi og processer (Miljsdeklaration) 23,26 43,65% 4,75
Transport (Miljgdeklaration) 30,03 56,35% 0,97
Affald og genbrug 0,00 0,00% -8,34

100,00%

100,00%

Med dette ars nggletal haber vi at have lavet et referencepunkt for vores CO,-aftryk.
Vi har i processen lavet en vejledning til at kende udgangspunktet praecist i de
kommende ar, da dette har manglet for at sikre et validt sammenligningsgrundlag.

Vi har i ar inddraget Transport ud mod kunderne, som vi har ansvaret for. En stor del
af vores kunder til systuen kommer dog selv og henter deres produkter, der er

saledes ikke data for denne del.

Figur =: Procentfordeling af COze-udledning (scope 1+2+3) fordelt pi hovedkategorier

B Energi og processer - Miljadeklaration (43,6%)

B Transport - Miljedeklaration (56,4%) M Affald og genbrug (0,0%)
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S - Social

Det positive impact

Med afseet i Panas ESG-rapport 2023 har vi arbejdet malrettet med vores arbejdsmiljg og sociale
ansvar.

e Med opstart i 2025 lancerede vi Lego Trivselshuset, hvor medarbejderne hver dag med en farvet
legoklods fortaeller, hvordan deres dag har veeret (S1)

e Ogsa med opstart 2025 lancerede vi 15 min. gatur med en kollega. (S1)

e Viarbejder pa en digitaliseret APV, der skal kare farste gang august 2025 (S1)

e Pana er aktiv medspiller i samfundet gennem netveerk og mulighed for at skoler og barnehaver
kan hente tekstiler (S3)

» Med partnerskab med Skanderborg Kommune og deres sociale vaerksteder gnsker vi bade en
lokal forankring og bidrage til et rummeligt arbejdsmarked

Boblerne symboliserer vores starste og vigtigste skridt i 2024.

Kultur - S1

Opleering- S1 Diversitet - S1

Vi har labende intern opleering,
sa medarbejderne kan hjeelpe
hinanden og skifte til
forskellige arbejdsstationer.
Dette er ogsa med til at
minimere sarbarhed ved
sygdom og fraveer.

Hos Pana favner vi bredt. Vi har
stor diversitet i medarbejder-
gruppen. Vi er partner med
Skanderborg kommune og
tager i mod borgere, der har
brug for handholdt onboarding,
enten pga. manglende dansk
eller udfordringer ud over
ledighed

Vi har igangsat flere
aktiviteter for at styrke
kultur og faellesskab i Pana.
Vi har mattet teenke kreativt
for at skabe rum, der trods
sproglige udfordringer
kunne samle.

GROW maling - S1

| 2023 lavede vi vores farste
maling med veerktgjet
GROW?*, Dette viste et social
aftryk pa 550.000. Vi maler
fortsat og er ogsa blevet
ambassadar for GROW.

Inspiration - S2

Med etablering af Better by
Pana gnskede vi at understgtte
vores kunder i starre
ansvarlighed. Det handler bade
om baeredygtige valg af
produkter, men ogsa at

inspirere til social ansvarlighed.

Elever - S1

Vi har stort fokus pa, hvad vi
kan gare for branchens
fremtid. Gardiner forsvinder
ikke og vores fokus pa
speciallgsninger tror vi heller
ikke kan undveeres.

Vi har derfor 2 elever, hvilket
svarer til 8% af vores
medarbejdere.

Partnere - S3

Vi har et steerkt samarbejde med
uddannelsesinstitutioner og har i
flere omgang inddraget studerende
og nyledige akademikere i at
undersogge og lase aktuelle
udfordringer - senest indenfor
beeredygtighed og
produktionsoptimering
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S- Social

Det negative impact

Udfordring

Handlinger

S1-Egne
medarbejdere

Sproglige og kulturelle udfordringer. Helt konkret giver dette
udfordringer i forbindelse med on-boarding, ledelse, instruktioner,
APV, sociale interaktioner og faellesskab.

Der er igangsat flere projekter i 2024 som skal veere med til at styrke bade sprog og
organisationskultur. Trivsels gature og trivselshuset er igangsat ved start 2025

S1-Egne
medarbejdere

En stor del af medarbejderne hos os har lang anciennitet.
Gennemsnittet er ca. 7,5 ar. Med 4 medarbejdere, der har vaeret her
mere end 13 ar (2 over 30 ar) Det er naturligvis positivt, men for
nogle betyder det ogsa mange ar med hardt fysisk arbejde.

Vi arbejder med ergonomiske forbedringer, fleksibel opgavetilpasning og
hensyntagende planleegning for at styrke trivsel og fastholde medarbejdere.

S1-Egne
medarbejdere

Vi er hos Pana hgjt specialiserede, hvilket er udfordrende i
forbindelse med sygefraveer og opsigelser. Vi har sveaert ved at
rekruttere nye medarbejdere.

Vi arbejder lgbende med vidensdeling og intern opleering for at reducere sarbarhed.
Vi tager lgbende elever og samarbejder med Skanderborg Kommune om rekruttering
af nye medarbejdere. Derudover har vi fokus pa et godt arbejdsmilje for at styrke
tiltraekningen af nye medarbejdere i en nichepraget branche.

S1-Egne
medarbejdere

Pana har, med APV papirversion, udfordringer med forstaelse af
spargsmal pga. sproglige vanskeligheder. Det gar, at data ikke er
valide. Samtidig har flere medarbejdere anfagtet anonymitet. Form
har gjort det svaert at arbejde med arbejdsmiljg strategisk i
organisationen.

For at sikre mere valide arbejdsmiljgdata har vi besluttet, at digitalisere vores APV
med mulighed for bade tekst, oversaettelser og visuelle elementer. Det ager
forstaelsen og oplevelsen af anonymitet. Den digitale lasning skal understatte et
mere strategisk arbejdsmiljgarbejde og give bade medarbejdere og ledelsen bedre
indsigti trivsel og udviklingsbehov.
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S - Social
Data og nagletal

Rapportering af aftryk
Som tidligere neevnt er Pana sarbar overfor sygefraveer. | 2024 havde vi to
langtidssygemeldinger pga. ikke arbejdsrelaterede arsager.

Der er ikke registreret arbejdsulykker i 2024.
To medarbejdere er i 2024 overgaet til fleksjob efter intern udredning.

Den gennemsnitlige timelan for timelgnsansatte i Panas produktion ligger pa ca. 155
kr. plus pension og optjening af feriefridage. Ligelan er en grundlaeggende vaerdi.
Elever er fastlgnnede. Funktionaerer er lgnnet efter kompetencer og ansvar.

Vi har i 2024 gget antallet af praktikanter bl.a. for at tilfgre relevante
specialistkompetencer til organisationen. Vi arbejder pa, at vi i 2025 og 2026 far skabt
en organisation med fast tilknyttede specialister, der kan understgtte Pana i deres
beeredygtige vaekstrejse.

Der er ikke gennemfart APV i 2023 og 2024, hvormed vi ikke har data relateret til trivsel
og arbejdsmilje. Som nzevnt planleegges digitaliseret APV i 2025 som afseet til at
arbejde mere malrettet med nggletal pa omradet fremover. Vi planlaegger at inddrage
NPS-maling i denne APV.

Struktur, data og digitalisering skal prioriteres, hvilket betyder, at vi forventer at kunne
traekke langt flere valide data til ESG-rapporten i de kommende ar.

Elever

Jobpartner praktikanter

63%

Fleksjobbere

Praktikanter

37%

*Jobpartner praktikanter samlet 942 timer
Nogletal 2024
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S - Social
Grow

Hos Pana ligger socialt ansvar i vores DNA. Det kommer til udtryk i
vores ansattelser og i hverdagen pa systuen, hvor du vil opleve stor
diversitet i alder, kan og etnicitet, samtidig med at mennesker kommer
og gar pa skeeve tidspunkter.

| starten af 2024 blev vi Jobpartner med Skanderborg kommune. Vi har
forpligtet os til 40 timer om ugen, hvor mennesker i ressourceforlab o.l.
har mulighed for at blive tilknyttet til en virksomhed og preve sig selv af
pa arbejdsmarkedet. Vi har i 2024 bidraget med samlet 942 timer. Et
gennemsnit pa ca. 20 timer pr. uge (fordelt pa 47 uger - fratrukket ferie
og helligdage).

Vi er fortsat ambassader for We Grow People og har igen i 2024 lavet
vores sociale impact beregning. | 2023 viste beregning for
samfundsansvar pa 547.491. 2024 har veeret et skelseettende ar med en
social bundlinje pa naesten 1,4 mio. Vores ambition er at gge vores
impact yderligere.

Vi haber at kunne inspirere andre virksomheder til at hjeelpe mennesker
pa rigtige arbejdspladser. Vil du here mere om, hvorfor og hvordan vi
gar, sa kan du leese om vores ambassadgartilknytninger pa falgende
sider:

https://www.skanderborg.dk/jobpartner
https://wegrowpeople.dk/vores-ambassadorer/
https:/www.cabiweb.dk/netvaerk-arrangementer/ambassadoerer/
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Grow-

INDBERETTET SAMFUNDSMASSIG VARDI |
DEN SOCIALE BAREDYGTIGHEDSBEREGNER

ANSTANDIGE JOBS

PANA APS 0G BKONOMISK

HAR MED 8 SOCIALE ANSATTELSER |1 2024 SKABT FOLGENDE VARDI FOR
SAMFUNDET:

| ALT PR. AR
SOCIAL BUNDLINJE 1.382.640 KR.
STAT 411.003 KR.
REGION 141.663 KR.
KOMMUNE 829.974 KR.

DEN SOCIALE BAREDYGTIGHEDSBEREGNER ESTIMERER DEN
MINIMUMSGEVINST, SOM VIRKSOMHEDEN BIDRAGER TIL SAMFUNDET
MED, NAR DE ANSATTER PERSONER FRA KANTEN AF ARBEJDSMARKEDET.
BEREGNINGEN ER GODKENDT AF REVISIONSFIRMAET DELOITTE.

2024

* Den Sociale Baeredygtighedsberegner
maler samfundsveaerdien, der skabes
gennem sociale ansattelser herunder
elever, fleksjobbere og lgntilskud


https://www.skanderborg.dk/jobpartner
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G - Governance

Det positive impact

Pana har med initiativer stattet af SMV Gren, Det Greanne Akademi og den farste

ESG-rapport for 2023 faet vigtige strategisk veerktgijer til at treeffe bevidste valg og
beslutninger for indsatser.

. . . _ _ Nyt forretningsben - G1 Baeredygtighedsstrategi - G1
Rapporten ggede pa alle mader bevidstheden om, hvad vi allerede gjorde, og at det
. . . Udvikling af konceptet Better by Analyse af Panas baeredygtigheds-
faktisk var ok. Med dette afseet har vi mulighed for at udbygge Governance og det pana blev lanceret maj 2024 som orofil og udvikling af fremadrettet
ledelsesmaessige aspekt. afsaet for en mere baeredygtig baeredygtighedsstrategi i
forretningsstrategi. samarbejde med Milestone (ogsa
: _ : fseet for farste ESG- ).
Boblerne symboliserer vores starste og vigtigste skridt. R IOTTOrSEE rapport)

ESG-rapportering - G1 Ledelsesudvikling - G1 Code of conduct - G1 Advisery board - G1 Arbejdsbeskrivelser - G1

Pana har med ESG-rapport 2023 Ledelse er styrket gennem et
faet et steerkt strategisk afseet for at malrettet lederudviklingsforlab.
arbejde malrettet med
beeredygtighed.

Pana har taget farste skridti at
beskrive og definere etiske og
principelle rammer for
medarbejdere og samarbejds-
partnere. Dette skal
videreudvikles.

Pana har i 2024 haft tilknyttet Der er udarbejdet
adviseryboard, der har bidraget til arbejdsbeskrivelser og igangsat
Pana’s strategi produktionsoptimeringsprojekt
med malrettede indsatsomrader,
der igangsaettes 2025.
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G - Governance

Det negative impact

Gl -
Kompetencer

Udfordring

At Pana ikke har interne ressourcer og kompetencer indenfor ESG og baeredygtighed,
vurderes som en vaesentlig barriere for at opretholde og udvikle vores baeredygtige
omstilling. Vi har ikke opgaver og gkonomi til at anseette en medarbejder til at arbejde
med omréadet.

Handlinger

Pana er presset pa kompetencer. Som lille virksomhed er det sveert at have fuldtidsansatte til
de mange specialomrader. Derfor er det vigtigt at leegge en strategi, der sikrer kompetencer, der
kan understette Panas veekst fremadrettet. Der arbejdes pa en generel tilknytning af
specialister, der kan understatte Panas forretning f.eks. skonomi, beeredygtighed,
markedsfagring mm.

G1-
Forankring af
beeredygtighed

Ledelse og formidling af baeredygtighed og ESG. Der er usikkerhed om forankringen og
forstaelsen af vigtigheden af beeredygtighed blandt medarbejderne.

Forstaelse af formalet med ESG og baeredygtighed er vigtig for at forsta hvorfor - det skal give
mening pa alle niveauer.

Gl -
Ressourcer

Pana er en lille specialproduktion, hvor gkonomi er en udfordring for at optimere
forretningen. Pana er praeget af mange opgaver og stort ansvar pa enkelte ledere. Som
mange andre sma virksomheder ma der prioriteres stramt. Pana er praeget af en
“travlhedskultur”, hvor det kan vaere svaert at uddelegere eller finde den rigtige.

Pa kort/mellem/lang bane er det afggrende at Pana finder lgsninger til at optimere tid og
ressourcer. Derfor er vi gennem netvaerk kontinuerligt pa udkig efter de gode partnerskaber.

Gl -
Systemer

Pana har i 2022 investeret i ERP-systemet Odoo. Systemet kan langt mere, end vi
benytter det til i dag.

Vi har igangsat projekt til at optimere produktion, herunder brug af Odoo, indkab og
implementering af scannere og optimering af nagletalsrapporter. Det er besluttet, at der i 2025
skal findes en lgsning med kompetencer til planleegning og styring af produktionen.

23



TR,

AT




Omverdenens impact pa Pana

Det positive impact

Pana star som mindre tekstilvirksomhed i en udfordrende tid, hvor der stilles ggede krav til
dokumentation og implementering af EU-lovgivning.

Beeredygtighed handler ikke laengere om, at vi fik sat tjek ved vores baeredygtighedsrapport,
men det er blevet en afggrende faktor i at kunne fremtidssikre vores virksomhed.

Selvom Pana ikke er underlagt ESRS og kan rapportere frivilligt, sker der i disse ar en helt anden

bevaegelse, der er produkt og brancherelateret.

Vi vurderer, at vi har et godt fundament, men vi ved 0gsa, at vi ikke kan hvile pa laurbaerrene.

Omdomme og krav

Panas ejer deltager i flere netvaerk
og har en stor bergringsflade bade
med andre virksomheder og
offentlige myndigheder

Omdomme og krav

Vi prioriterer strategisk
samarbejde med lokale og

regionale samarbejdspartnere bl.a.

om cirkuleer gkonomi i forhold til
tekstilbranchen

Omdemme og krav

Lanceringen af Better by Panai
2024 var pa alle mader rettidig
omhu i forhold til den beeredygtige
omstilling i branchen

Omdemme og krav

Fokus pa eget krav til data udefra,
bade i forhold til optimering af
produktion, produktionssystem,
CRM og APV
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Omverdenens impact pa Pana

Det negative impact

Udfordring

Handlinger

G1 - Digitalt
produktpas

Pana er en del af tekstilbranchen, der i 2027 skal leve op til
EU forordningen - Ecodesign for Sustainable Products
Regulation (ESPR) - herunder det digitale produktpas DPP.

Vi bliver en del af dette pga. branchen. Der er igangsat projekter pa EU
plan for at udvikle standarder. Vi bar falge med og sikre at vores
leverandgrer ogsa er med, for at sikre flow i processerne. Vi ved der
arbejdes pa en standard, men det vil blive stillet krav til vore data og
registreringer.

G1 - Emballage
direktiv

EU er i fuld gang med at implementere Packaging and
Packaging Waste Regulation (PPWR), som betyder, at
ansvaret flyttes fra samfundet til virksomhederne.

Pana skal dokumentere emballage via VANA som ansvarlig for
indsamling, sortering og genanvendelse. Det er saledes bade gkonomisk
og miljgmaessigt vigtigt at minimere ikke genanvendeligt affald og
emballage. Det er vores mal at finde flere partnerskaber, der kan aftage
vores pap, f.eks. paprar.

G1 - Miljgafgifter

@konomiske konsekvenser som miljgafgifter pa renovation,
handtering af tekstilrester, transport, EU krav til
tekstilindustrien mm.

Alle udseettes for disse afgifter og andre skubber dem videre til os som
kunde. For at bevare gennemsigtighed, bar vi overveje vores strategi,
egne tiltag og beslutninger pa omradet.
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Omverdenens impact pa Pana

Det negative impact

G1 - Kundekrav

Udfordring

Kundekrav til gget beeredygtighed i forbindelse med
projektsalg og godkendelse i indkabsorganisationer.

Handlinger

Tekstilbranchen ESRS 2027 DPP. Der stilles ggede krav til
baeredygtighed pa store projekter, for at kunder kan dokumentere deres
aftryk. Som underleverandgr er vores ESG-arbejde derfor vigtigt.

Gl -
Konkurrence-
situation

Der har vaeret en del opkeb og fusioner i branchen - Det
betyder bl.a., at der er gget produktion i udlandet.

Konkurrencesituationen er skaerpet, hvilket ggr det endnu mere vigtigt,
at Panas specialproduktion bliver synlig og vaerdisat rigtigt.

G1 - Tiltraekning
af nye
medarbejdere

Branchen er under afvikling, med udflytning af produktion til
udlandet og dermed faerre uddannede.

Det er afgerende for Pana at tiltreekke dygtige medarbejdere og sikre
kompetent arbejdskraft. Det er naturligt for os at investere i elever og
opleering af nye medarbejdere. Vi har planer om minimum 2 nye elever i
2025.
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Panas baeredygtighedsstrategi

E - Environmental

Fokus pa handtering af stofrester og affald
@ge cirkuleer gkonomi gennem baeredygtige
produkter og partnerskaber

Nedbringe klimaaftryk ved transport af varer
Udvikling af eksisternede maskiner fremfor
udskiftning

Understoatte, bidrage og pavirke til en greannere
tekstilindustri

Styrke dataindsamling mhp. digital produktpas
2027

Tre neglefaktorer
@konomi og skalering

S - Social

Styrke arbejdsmiljearbejdet indenfor sikkerhed,
sundhed og trivsel

Sikre ordnede arbejdsforhold

Fortsat dyrke mangfoldighed og inklusion

Fokus pa nedbringelse af sygefravaer

Styrke partnerskaber med Skanderborg Jobcenter

og uddannelsesinstitutioner

Fortsat bidrage til branchens fremtid gennem
ansaettelse af elever

Fortsat bidrage til at stotte ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet

Bidrage til udbredelse af GROW

G - Governance

Opfoelgning pa ESG-data arligt

Styrke ledelsesfundament med politikker og
digitalisering

Etablere samarbejde med leverandarer og kunder om
tekstilbranchens baeredygtige fremtid

Fokus pa at styrke Panas brand og

konkurrencesituation som et baeredygtigt valg med
Better by Pana

Etablere partnerskaber indenfor specialistfunktioner
herunder kontinuerlig baeredygtig udvikling

Som en lille virksomhed med begreensede ressourcer kraever ESG-arbejdet ngje afvejning mellem investering og effekt. Det kalder pa pragmatisk planleegning, trinvis
implementering og partnerskaber, der skaber veerdi for flere aktgrer samtidig.

Samarbejde i veerdikeeden

Vi ser det som afgerende at styrke vores samarbejde med leverandgrer — bade ift. datadeling, ansvarlig produktion, emballagehandtering og mulig faelles
vaerktaejsudvikling. Vi tror pa, at fremtiden bygger pa abenhed og feelles lasninger, hvor vi sammen kan made de krav og muligheder, der kommer.

Kultur og kapacitet

Endelig er ESG ogsa et internt udviklingsspor. Vi arbejder med at integrere ansvarlighed i vores daglige beslutninger, systemer og mindset - og vi ved, at forandring

kraever bade kompetenceudvikling og ledelsesmaessig forankring.
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Pana plan 2025-2028

2025 - Forankring og forberedelse

g E - Milje
k * @get samarbejde med baeredygtige leveran-
darer
e CO:-reduktion via logistikoptimering (Scan
Global, City Container, Reno Syd)
o Affaldssortering og dataindsamling i
vaerdikaeden

* S - Socialt
e Fokus pa trivsel: Trivselshus, gature,
onboarding
o Digitalisering af APV for bedre datakvalitet
e Partnerskab med Skanderborg Kommune +
elevrekruttering

9 G - Governance
e Digitalisering som ngglefaktor
e ESG integreretiledelsen (strategi og
rapportering)
e Forberedelse pa DPP og tekstilforordning
e Optimering af brug af ERP-system (Odoo) -
herunder med ESG-briller

2026 - Udbygning og systematik

E - Milje

e Kortlaegning af Scope 3-emissioner (tekstiler og
transport - rapportering af primaere og
sekundeere indkab)

e Udvidet dokumentation og klimaregnskab - ogsa
pa produktniveau

e Fortsat udvikling af partnerskaber om genbrug

og upcycling

i S - Socialt

e Fuld implementering af digital APV og
trivselsmaling

o Kompetenceudvikling og rolleafklaring internt

» Relevante politikker pa arbejdsmiljg, inklusion
og fastholdelse

G - Governance
e Udvikling af politikker for god forretningsadfeerd
e Etablering af faste rapporteringsrutiner
e Udpegning af ESG-ambassadgrer internt

ﬁ

.

2027-2028 - Fremtidssikring

E - Miljo

» Klarhed over CO;-niveau og reduktionsmal
e Klar til at bidrage til digitalt produktpas (DPP)
e Implementering af krav fra ESPR og taksonomien

S - Socialt

e Styrket tiltraekning via employee-branding

e Stabil rekruttering og uddannelsesindsats

e Evaluering og justering af sociale indsatser pa
baggrund af data

G - Governance

e Intern forankring af ESG-kompetencer
o Strategiske partnerskaber indenfor data, finans og
ESG
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Datagrundlag

Vi har med dette ars ESG-rapport taget de farste vigtige skridt mod at styrke datagrundlaget for ESG
rapporteringen. Vi er dykket dybere ned i, hvordan vi i hgjere grad kan rapportere pa Scope 3. Som
lille virksomhed og med forretningsmodellen, at veere ordreproducerende systue, hvor vi hverken kan
pavirke eller har data pa de tekstiler, som kunderne sender til os, er dette en vanskelig proces.

Vi onsker at indsamle flere data, og derfor har vi en malsaetning om at skabe starre gennemsigtighed
ved at nudge kunderne til en gget bevidsthed om deres produkter og valg. Dette gnskes bl.a. ved i

2025 at gagre det obligatorisk at skulle opgive tekstiltype i forbindelse med ordreafgivelse.

Vores datagrundlag for henholdsvis E og S bygger pa felgende:

{ .
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Leveret fyringsolie (der er ikke veesentlig aendring fra 2023 til 2024).
Karsel i egne biler - beregnet pa betalte fakturaer i dkr. (der er ikke
vaesentlig eendring fra 2023 til 2024).

El leveret af Andel Energi i KW (der er ikke veesentlig aendring fra
2023 til 2024).

Transport til kunder baseret pa fakturaer fra GLS (kr.) (forbrug
steget med kr. 59.000 ex. moms).

Transport til kunder med fast monter baseret pa
kilometerregnskab (kart km).

Vi skiftede i Q4 2023 til City Container, hvor vi kan fglge vores
afhentede affald labende. Vi kan saledes for 2024 falge vores data
lebende.

Indkab af plast er sveaert at opgere, da vi kgber stort ind af plast og
pap. Der eri 2024 indkabt plast 1 gang, hvori mod der i 2023 er kabt
3 gange.

.

e GROW-beregning bygger pa opggrelse af antal medarbejdere i
praktik og lentilskud, samt elever henover aret.

e Dataiavrigt bygger pa diverse HR-data, som ogsa @nskes
styrket fremadrettet gennem gget digitalisering og samkaring af
systemer.
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Pane Aps - Siim Bygade 141 - DK 8680 Ry
pana.nu - +45 8689 2655 - kontakt@pana.nu


https://betterbypana.dk/

